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El Mito del Cuarto de Maquinas
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gﬁ ZONA DE INGENIERIA AISLADA - ACCESO RESTRINGIDO &

Cubierta Superior:

Estrategia Financiera a Corto Plazo y
Quienes dirigen el barco priorizan

las ganancias, pero ignoran cémo
funciona el motor. o
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Bajo Cubierta: /11
Optimizacion Tactica a Giegasj

7
La brillantez técnica sin
educacion financiera te condena |
a trabajar en el cuarto de I
maquinas, ejecutando drdenes
sin voz en el destino final.
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La Verdadera Matematica de las Finanzas :

Las finanzas corporativas no son contabilidad basica. Son sistemas dinamicos
regidos por la misma abstraccion matematica, calculo y teoria de
probabilidad que rigen la fisica y la ingenieria.
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| f i Modelo de Black-Schol
| Sy =] | odelo de Black-scholes ;
| ol 2 | (Fisica de la Difusion) J |
i 160 2l |

Nivel 1: Presupuestos Nivel 2: Optimizacion de Nivel 3: Program Trading,
y Flujo de Caja Portafolios y Riesgo Arbitraje y Derivados
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El Doble Impacto del Dominio Financiero

r

|

Optimizacion del
Sistema Personal

Evaluacion matematica
de compensaciodn

< >

Alfabetizacion
Financiera

Arquitectura de

Escalabilidad del
Sistema Profesional

Control de presupuestos
(CapEx/OpEx)

tecnoldgicos

emprendimiento

Liderazgo de proyectos ]

Gestion de riesgos

de mercado

o Fusiones y Adquisiciones
- (M&A)
|
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Finanzas Personales:

La Ecuacion del Valor Real

»

250

W LLLLLLLLLLLLLlllllst

OPCION A: Corporate

>

1900

Salario Base: $250,000 !
] | Horas Semanales: 80 hrs i1
| 11 Factor de Estrés: AT TON—

.1 Rendimiento Real = $62 / hora

Y I TTTITT T T T T TTTSS

OPCION B: Penn State
Salario Base: $150,000
Horas Semanales: 40 hrs
Beneficios: Matricula + Retiro

Rendimiento Real = $75 / hora
+ Calidad de Vida

CBL

)

Optimizar solo por el salario base anual es un error de calculo del sistema. ~ = SW
El verdadero valor se mide en el rendimiento por hora ajustado al estreés. =

A

FORMULA DEL RENDIMIENTO REAL:

L] L] & L _I T:
(Salario Base + Beneficios + Incentivos) |:

(Horas Trabajadas x Factor de Estrés) _Jf
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La Trampa del Emprendedor Técnico

Exito Técnico y
Ventas Rapidas

| -
74 SYSTEM FAILURE:
I ! Clerre de la Empresa [+

=l
7 T T T T I T ITITT TS S,

Contratacion |
Rapida y Expansion

. (Aumento de OpEx) |

RE

: " Cero Gestion de |
- Flujo de Caja

1800

&80

// 7 ///////////// 1

CASO OMNISYS

Dor la incapacidad de
gestionar el flujo de
caja, los margenes y las
estructuras de
comisiones.

Eres tu propio CFO, o el

I_sustema colapsara.

N S

Una empresa no fracasa
por falta de conocimiento
tecnico o ventas, fracasa

o

SN SN S K S
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i

0000000007777
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Matriz de Ascenso: Del s S ——
Omponen ed I'CIUI ectio T 1|| Rol:CTO/C-Level
il 7 Presupuesto:
Tu nivel en la jerarquia corporativa esta 3 Y $5@M - $5@@M+
directamente correlacionado con el e Acgnacionde ||
tamano de las decisiones financieras que T 1| Rol:vP capital, Opciones realss,
la em presa te confia. ) - r;ﬁ; Presupuesto: .:J.R?E?rtes SEC i
ﬁ%ﬁf@xxﬁﬁﬁﬂﬁmﬁfﬁiﬁd :' $5M 0 $50M || R o Sl
N . 1|l Habilidades: P&L, Economia |{|* * i =]
T #f | Rol: Director unitaria, M&A |
1500 ﬂﬁ; | Presupuesto: e 0 R | S
R $5@@k = $5M | X |
T Ale ||| Habilidades: Valor ganado, ||| ~ v/ =
1‘ f | Rol: Manager Contingencias -
- 200 _f’; Presupuesto: o & m— | | o B e
EA || o o .
et ||| $50k - $500K ({5 e
' f O ||| Habilidades: CapEx vs OpEx, | /// ot |
1|| Rol: Contribuidor Individual |||| Presupuestos e |
j;; Presupuesto: 7 o|l° °|[Z I li
| $0 - $50k 1® el [= 77
.
7

I 16080 i

o =] o T : ,'..::' AT =
Habilidades: TCO, RO, // = B -._,_,_T_ e TR B | | - J
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El SEC 10-K: El "Manual de Usuario” del Negocio

No es un reporte de contabilidad; es el
diagrama de arquitectura del sistema. Revela
vulnerabilidades, apalancamientos
operativos y metas que dictan directamente
las decisiones técnicas.

= al

EQUIVALENCIAS
INTERNACIONALES

EEUS SEC 10-K

Canada -> | AIF

Vulnerabilidades y @ :
Riesgos del Sistema ° Japon = Yuho

Annual
| >: 1+D Europa = | Financial
nversion en Report
(Puntos de apalancamiento) ( P j
Objetivos de Ingresos o

(Métricas de salida) il
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Sintesis: El Negocio como
un Sistema Fisico

INVENTARIO

(Capital retenido /
Materiales en el sistema)

CUELLO DE BOTELLA

THROUGHPUT

(Tasa a la que el
sistema genera dinero)

OpEx (Energia gastada /

Gastos Operativos)

T S . S e S T - T S T T S A T S . e e S T . . . T . . . - S S . . - T S . S T S . - S S S T S . - A S T - S S T . . S e e e e e S e e e e e T T S T . e, I .

|
Basado en la Teoria de Restricciones (TOC). Optimizar localmente una sola maquina (o linea de cddigo) es indtil. El objetivo 1
es identificar el cuello de botella central de las finanzas y subordinar todo el esfuerzo de ingenieria a desatascarlo. :
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La 'Piedra Rosetta': Ingenieria vs. Finanzas

Las variables que intentas optimizar en un diseno técnico tienen traducciones exactas
en el lenguaje de los negocios. Para ganar presupuestos, habla el idioma del sistema correcto.

Realidad de la Ingenieria

Aumentar potencia de
salida

Realidad Financiera

— — — e

7

Crecimiento de Ingresos
(Revenue Growth)

Vencer friccion y
resistencia

Margen Bruto
(Gross Margin)

Maximlizar salida de
energia por entrada

Apalancamiento Operativo
(Operating Leverage) |

Energia util final
producida

Flujo de Caja Libre
(Free Cash Flow)
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Lla Métrica Definitiva

e H'.“S:N 5 ,:/./.f ................. ~ N
s LT
: 2 NN

‘La Regla del 40’

|| crecimiento (%) + Margen de Flujo de Caja Libre (%) = 40

El “Puntaje de Salud” compuesto para todo el sistema corporativo. Toda decision técnica debe empujar esta aguja hacia
la zona verde. Si tu tecnologia no acelera el crecimiento o no amplia el margen de caja, el proyecto no sera aprobado.
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Toma de Decisiones Basada en el Sistema: E1 Pitch al CFO

Cuando enmarcas tu trabajo técnico como una optimizacion matematica del margen bruto

corporativo, dejas de ser un gasto y te conviertes en una inversién estratégica.

Fhase 1 Fase 2 Fhase 3

7

El Arquitecto (Puente de
Mando): "Esta
refactorizacion reduce
nuestro OpEx futuro,
aumenta el apalancamiento

Traduccion
Algoritmica:
Conversion de TCO,

Reduccion de |
| parches = +$50k/afo |

El Ingeniero (Cuarto de
Maquinas):
"Necesitamos $300k para
refactorizar codigo
heredado durante 6

meses.." retenidos. operativo y sumarﬁ"gmbUntus
3 al margen bruto-anuali! >
.'fl. _:f" e l- =
- '," '-. " B .TI-._-il, E_}" | I:E'b ‘E@ @
R} == ||'\ | | | | Ja R 2
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El Nuevo Paradigma del Ingeniero
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La educacion financiera no es abandonar

la ingenieria. Es expandir tus herramientas
matematicas para disefnar y optimizar el
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— ( ,E gggw sistema mas grande de todos: el propio negocio. I
\ . 5 EES v Gi 7 i . : o |
> SAL DEL CUARTO DE MAQUINAS.
= > ESTUDIA LOS PLANOS.

> CONDUCE EL SISTEMA.




