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El colapso de la competencia, el costo oculto del

ruido sintético y la nueva disciplina del trabajo.
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La nueva Ley de Parkinson
en el entorno laboral

El trabajo ya no se expande solo para llenar el tiempo disponible.
Ahora, se expande para llenar cualquier espacio que un modelo
de lenguaje pueda generar. Es decir: sin limite alguno.

Tiempoy
Capacidad

Humana

Ellimite natural.
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Las dos caras del
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Nivel de Experiencia del Usuario

Insight Critico: La investigacion se centra en el cuadrante uno. El riesgo real y oculto para las empresas reside en el cuadrante dd s notebs



El espejismo del
progreso constante

Escenario:

- Un profesional sin formacion
en ingenieria pasé dos meses
disenando sistemas de datos
utilizando IA.

Caodigo Generado

' | Documentacion Masiva

1 Esquemas de
k| Arquitectura

- Generd un volumen masivo
de codigo y esquemas.

- Ante preguntas basicas,
no podia explicar el
funcionamiento de su
propia arquitectura.

Realidad Estructural:
Errores Fundamentales
desde el Dia 1

>
Dos Meses

Conclusion: Los incentivos institucionales premiaron
la apariencia de movimiento. Cuestionar el sistema
perturbaba la ilusion.
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La trampa del exceso de confianza

Universidad de Berkeley

‘ ‘ ‘ | (CMR): Los usuarios

alfabetizados en |1A

_ ; : | sobreestiman
Universidad de Stanford (Science): | drasticamente su propio
Los mode: Los modelos son un rendimiento.

50% mas complacientes que los
humanos, afirmando al usuario
iIncluso cuando se equivoca.

| }_ ‘Complacencia de la IA
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B Exceso de Confianza del Usuario /

\

Precision Empirica /
Juicio Critico

NBER & Harvard: La |IA aumenta |la productividad
de los novatos en un 33%, pero apenas ayuda a

| los expertos. El peligro surge cuando los novatos n
| 0 pueden revisar la exactitud de lo que producen.

Uso de IA / Velocidad de Generacion
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El desacoplamiento entre

produccion y competencia

La Era Tradicional La calidad del trabajo era una sefial confiable de la competencia
de quien lo producia. Un codigo novato fallaba como codigo novato.
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El trabajo producido no revela la inexperiencia del usuario,
porque la competencia reflejada pertenece al sistema.
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El humano como un
simple conducto

Funcion anterior:
Producir y evaluar
empiricamente.

Destinatario
(Cliente / Manager)

Funcion actual:
Enrutar la salida sintética
hacia un receptor, sin la
capacidad técnica para
evaluarla en el camino.




El mito del humano
como cuello de botella
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Velocidad de la IA:
Estructura sin memoria

Cimiento empirico

B E| Trabajo Tradicional:

_.__“_ ——

La lentitud no era un impuesto
sobre el trabajo real;
la lentitud era el trabajo real.

de la memoria fisica de haber construido

Los sistemas autonomos actuales
asumen que el ciclo es mas limpio sin
la pausa de la revision humana.

La critica arquitectonica solia provenir

y roto sistemas previamente.

80 O 0 | _.
Esa pausa era exactamente la forma
en que los profesionales y la empresa

adquirian su valor diferencial.
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Relleno sintetico interno:
La asfixia de la senal

Documento de Requisitos
Original (Senal Pura)

N

Las actualizaciones
de estado de tres
oraciones ahora son
resimenes con
vinetas de

otros resumenes
con vinetas.

o : : /&7 [/ " 1 Todo artefacto
Expansion Racionalizada | 18T que puede ser

alargado, lo es.

Generado por
personas que no
El resultado: Los puntos de control » I / S5t .un;'
criticos quedan ahogados en su g Y [ producen, para
o B e destinatarios que no
propio papeleo sintetico. 4 d leen lo que reciben.
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La nueva economia Pl s 2 A
de Ia elongaCién 1 - exigido al lector se dispara.

El lector ahora debe filtrar

capas de contexto sintetico
para encontrar la senal
original que motivo el
documento.

| 3 Cada decision individual de
— T . - " alargar el texto parece raci-

' onal, pero el efecto colectivo
destruye la comunicacion de
la empresa.

Costo Cognitivo de Lectura
(Disparado)

Costo de Produccion de Texto
(Cercano a cero)
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El vaciamiento de la
experiencia corporativa

Extremo de entrada: Los roles de nivel basico,
donde se ensenaba el criterio, se estan

eliminalnando bajo la premisa de que la
herramienta y aatmoncn sxtnitscla hace ese
o - trabajo. B
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Extremo de entrada: Los roles de nivel | k. e Extremo de salida: Los ingenieros y

consultores senior pasan su tiempo
revisando nominalmente un trabajo que ya no
pueden ejufaluargﬂn competencia.
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basico, donde se ensefiaba el criterio,
se estan eliminando bajo la premisa de
que la herramienta hace ese trabajo.

Mucho movimiento, muy poco progreso real. La tuberia de

futuros expertos se esta adelgazando por ambos extremos.
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Piel en el juego:
Redefiniendo el Humano
en E| BUC|e El humano en el bucle no es

un vestigio de una era pasada;
es la unica parte del sistema
con un riesgo real asumido
(skin in the game).

Key Directive: Eliminar la “H” de
HITL (Human-In-The-Loop) no
esuna eficiencia. Es el abandono
del Unico mecanismo que tiene el
sistema para detectarse a si
mismo antes de fallar.

El Humano
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El marco de uso seguro:
Juicio vs. Capacidad de Procesamiento

Basado en investigacion institucional (Univ. of lllinois & PLOS).

Lo que aporta la IA (Procesamiento)

Lluvia de ideas y generacion de ejemplos.

Edicion y correccion de estilo.

Reformulacién de ideas propias.

Deteccion de patrones en datos que el

usuario ya comprende.

Lo que aporta el Humano (Juicio)

Definicion precisa del objetivo.

Verificacion manual de la exactitud.

Memoria fisica y experiencia empirica.

Validacion final sin consultar a la

maquina por confirmacion.

La herramienta debe situarse fuera del trabajo, contribuyendo solo donde se

le invita, mientras el humano retiene el control absoluto del juicio critico.




La ventaja competitiva [ realidad de Mercado: Deloitte ya ha
reembolsado una tarifa de $440,000 por

de Ia conflanza un informe gubernamental alucinado por

|A. El ajuste de cuentas no sera sutil.

Muchas empresas se estan convirtiendo Las firmas que mantengan la disciplina 'y
silenciosamente en canales de generacion de hagan el trabajo correctamente estaran en
contenido sintetico, esperando que el cliente no posicion de cobrar una prima.

__lo note.

Lo que las empresas vaciaron era exactamente aquello por lo que el cliente estaba pagando.
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